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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ
1.1. Настоящее положение разработано в соответствии с Трудовым кодексом Российской Федерации, Уставом ОАО «***» (далее – Общество) и иными внутренними (локальными) нормативными актами.

1.2. Положение направлено на повышение трудовой активности работников, повышение эффективности (результативности) труда, усиление материальной заинтересованности в своевременном и качественном выполнении каждым работником своих трудовых обязанностей. 

1.3. Премирование производится на основе индивидуальной оценки труда каждого работника и его личного вклада в процесс финансово-хозяйственной деятельности Общества.

1.4. В Обществе принята система сочетания как моральных, так и материальных стимулов. Все работники Общества могут быть поощрены за добросовестный труд, результативность, эффективность и экономические результаты.

1.5. Индивидуальная оценка труда производится на основании системы показателей, позволяющих количественно оценить исполнительность, четкость и качество труда конкретного работника.

1.6. Основанием для начисления премий работникам, а также лишения премий являются данные бухгалтерской и статистической отчетности, а по показателям, которые не предусмотрены бухгалтерской и статистической отчетностью, - данные оперативного учета Общества.

2. ПООЩРЕНИЕ РАБОТНИКОВ

2.1. В Обществе используются следующие виды  поощрения:

· объявление благодарности;

· награждение ценным подарком;

· награждение почетной грамотой;

· выдача премии и иные выплаты и вознаграждения;
· предоставление возможности расширения профессиональных навыков и знаний на дополнительные сферы интересов Работника (финансирование участия в семинаре, конференции и т.п.)
· частичное или полное (по усмотрению Работодателя) финансирование  дополнительного обучения Работника (в высшем учебном заведении, в аспирантуре, на курсах повышения квалификации и т.п.);

· предоставление займов (процентных или беспроцентных – по усмотрению Работодателя);

· иные виды поощрений.

2.2. Высший управленческий персонал,  руководители подразделений премируются по следующим показателям:
	1
	Финансовые показатели деятельности Общества в целом.

	2
	Финансовые показатели деятельности возглавляемых (курируемых) подразделений.

	3
	Привлечение новых клиентов в возглавляемом  (курируемом) подразделении.

	4
	Привлечение новых клиентов в подразделение иное, нежели (курируемое) возглавляемое.

	5
	Иные критерии.


2.3. Руководители среднего звена, ведущие специалисты и менеджеры премируются по следующим показателям:
	1
	Финансовые показатели деятельности подразделения.

	2
	Привлечение новых клиентов на обслуживание в подразделение.

	3
	Качество  обслуживания клиентов.

	4
	Обслуживание клиентов с объемом страховой премии не менее экв.  ____ долл. США.

	5
	Иные критерии.


2.4. По усмотрению Генерального директора Общества и акционеров, а также по представлению руководителей подразделений могут учитываться и иные критерии и показатели.

2.5. Наряду с премией может исчисляться персональная надбавка, критериями для применения которой являются:

- проявленные индивидуальные деловые качества и (или) умения (специальные знания, навыки, в частности,  умение составления специальных отчетов, форм, работы со специальными программами, базами данных и т.п.), при условии, что указанные знания и навыки прямо повлияли на своевременность, четкость, полноту, качество и результативность (эффективность) осуществления проекта (персональная надбавка);
- выполнение особо важной работы; 

- высокая квалификация; 

- совмещение должностей; 

- увеличение объема выполняемой работы; 

- выполнение обязанностей временно отсутствующего работника и т.п.

2.7. Персональная надбавка исчисляется на разовой основе – до тех пор, пока систематическое проявление указанных качеств не становится основанием для:

- повышения в должности.

- изменения (увеличения) должностного оклада,

- установления постоянно действующей персональной надбавки.

2.8. Премия начисляется в дополнение к должностному окладу и персональной надбавке, если последняя применяется в каждом конкретном случае.

2.9. Основанием для начисления премии являются:

- данные бухгалтерской и статистической отчетности, оперативного и управленческого учета – в разрезе отдельных клиентов, проектов и т.п.,

- иные сведения, в том числе мнение (представление) Генерального директора и руководителей подразделений Общества.

2.10. Премии начисляются за фактически отработанное время. За работу в праздничные дни, сверхурочное время премия не начисляется, если только работа в праздничные дни или сверхурочно не связана с желанием и возможностями работника добиться большей результативности и при условии, что работа в праздничные дни и сверхурочно предварительно согласована с Генеральным директором и одобрена им, а не вызвана не продуктивной (не эффективной) деятельностью работника в рабочее время.

2.11. Размер премии устанавливается в процентном отношении к должностному окладу, предусмотренному в штатном расписании, или в абсолютном выражении, - индивидуально для каждого работника. 

2.12. Премирование работников производится ежемесячно и (или) ежеквартально и (или) за полгода и (или) за год при наличии средств на эти цели.

2.13. Величина средств, направляемых на премирование, утверждается приказом Генерального директора Общества ежемесячно и (или) ежеквартально и (или) за полгода и (или) за год, - в зависимости от периодичности выплаты.

3. ПОРЯДОК ВЫПЛАТЫ ПРЕМИЙ

3.1. Премия выплачивается в полном размере работникам, проработавшим полный месяц, квартал или иной отчетный период, за который выплачивается премия. 

3.2. Проработавшие полный месяц, квартал или иной отчетный период, за который выплачивается премия, и уволившиеся до момента выплаты премии имеют право на получение премии. 

3.3. Работникам, проработавшим неполный месяц в связи с уходом в отпуск (оплачиваемый и не оплачиваемый), призывом на службу в Вооруженные силы РФ, переводом на другую работу, поступлением в учебные заведения, уходом на пенсию, увольнением по сокращению штата и по другим уважительным причинам, предусмотренным действующим законодательством, премия выплачивается за фактически отработанное время в соответствующем периоде.

3.4. Работникам, принятым с условием испытательного срока и не владеющим профессиональными навыками, за период испытательного срока премии не выплачиваются.

3.5. Выплата премий осуществляется на основании приказа Генерального директора Общества. Премии выплачиваются вместе с заработной платой за прошедший месяц, если премия выплачивается на месячной основе, либо вместе с заработной платой за прошедший месяц того отчетного периода, за который начислена премия (квартала, полугодия, года).

3.6. Размер премий работникам устанавливается за выполнение показателей, закрепленных в разделе «Поощрение работников».

4. УСЛОВИЯ ЧАСТИЧНОГО ИЛИ ПОЛНОГО ЛИШЕНИЯ ПРЕМИЙ

4.1. Условия, при которых работники не представляются к премированию, наряду с несоблюдением условий, установленных для премирования:

· неисполнение и ненадлежащее исполнение обязанностей, предусмотренных  должностными инструкциями, утвержденными в Обществе;

· неприменение профессиональных качеств, знаний и навыков, которые являются непременным условием исполнения работником трудовых обязанностей в занимаемой должности;

· невыполнение заданий, норм, планов, установленных для каждого работника Общества;

· ухудшение качества работы, нарушение бизнес-процессов, технических и технологических инструкций, требований техники безопасности, установленных в Обществе;

· опоздание и (или) отсутствие на рабочем месте в течение более четырех часов подряд в течение рабочего дня без уважительной причины (прогул);

· разовое или систематическое использование Интернет ресурса в личных целях; указанное положение не относится к случаям, когда для осуществления трудовых обязанностей и (или) профессиональной информированности, работнику требуется посещение соответствующих источников информации, прямо не относящихся к отдельно взятым проектам, однако, формирующим общий и специальный кругозор работника, а также позволяющим более эффективно исполнять трудовые обязанности;

· разовое или систематическое использование электронной почты, телефонной и факсимильной связи, компьютерной и иной вычислительной техники в личных целях, кроме случаев, когда такое использование прямо согласовано с непосредственным руководителем; 

· ненадлежащее содержание компьютерной и вычислительной техники, закрепленной за каждым работником; при этом «надлежащее содержание» означает: содержание рабочего места в порядке, отсутствие неупорядоченных (не подшитых)  документов, продуктов, предметов, не относящихся к исполнению трудовых обязанностей на рабочем столе, содержание компьютерной и вычислительной техники в чистоте и в технической пригодности к использованию, использование компьютерной и вычислительной техники, а также рабочего места в целом исключительно для целей надлежащего и эффективного исполнения трудовых обязанностей;

· необеспечение сохранности имущества и товарно-материальных ценностей Общества;

· неисполнение заданий (поручений) работниками в сроки, установленные для его исполнения; 

· систематическое (более трех раз) допущение работниками одних и тех же ошибок при экспертизе и (или) подготовке (разработке) документов, а также при исполнении иных заданий (поручений); 

· отсутствие инициативы по сферам (аспектам, вопросам) деятельности, по которым работнику предоставлены определенные полномочия (самостоятельность);

· иные нарушения трудовой дисциплины, в том числе, прямо предусмотренные действующим трудовым законодательством Российской Федерации;

· нарушения принятой в Обществе деловой этики и правил профессионального поведения, соглашения о конфиденциальности  и иных внутренних (локальных) нормативных актов;

· неудовлетворительные результаты аттестации;

4.2. Работники могут быть лишены премии полностью или частично в зависимости от:

- допущенного нарушения трудовых обязанностей; 

- степени  влияния допущенного нарушения на отдельный проект, отношения с клиентом (как разовые, так и стратегические); 

- степени  последствия допущенного нарушения для Общества (как финансового, так и управленческого, производственного, технологического, - любого, отрицательно влияющего на эффективную реализацию бизнес-процессов в Обществе);
- повторности нарушения;
- степени зависимости допущенного нарушения от самого работника, его действий и проявленных деловых качеств;
- действий работника по устранению допущенных нарушений и (или) их последствий;
- устранимости допущенных нарушений и (или) их последствий;
- прочих факторов.

4.3. Сведения о работниках, допустивших нарушения  трудовых обязанностей, которые повлекли за собой невыполнение показателей  премирования, в форме служебных записок за подписью руководителя подразделения подаются Генеральному директору Общества в течение трех дней после окончания календарного месяца и (или) иного отчетного периода, за который производится премирование.
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